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ProcC je téma sendvicové generace a sladeni prace a
rodiny pro zamestnavatele vyznamne?

/

TOP duavody pfi volbé
prace/zaméstnavatele:
#1 Dobry work-life balance
(32% gen Za 39% gen'Y)
#7 Moznost flexibilni prace
(20% gen Za 21% genY)
(Deloitte Global 2022)

\

[Preference prace z domu
(pIné nebo Castecné) 75%
genZa76%genY.

Realné pracuje z domu 49%
genZ a45% genY

\(Deloitte Global 2022)
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Part- time jako %
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Home-office jako % celkové zameéstnanosti — efekt pandemie?
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Flexibilni ivazky v CR — data a zdroj LMC

OTEVRENOST Firmy, které hledaji nové zaméstnance, jsou v porovnani s predchozim
FLEXIBILN E’ng'M mérenim o néco vice otevieny flexibilnéjsim moZnostem spoluprace, E

byt standardni pracovni pomér na plny Uvazek stale vyrazné dominuje. S|m p|y 5

fre.

UVAZKUM

HLEDAJI NYN NOVE PRACOVNIKY? (v %) JAKOU FORMU PRACE PREVAZNE NABIZEJI? (v %)

kratkodobé spoluprace nebo brigada . 8 Q
pracovni pomér na plny Gvazek _ 92 e
pracovni pomér na astecny Uvazek - 19 Q
dohoda (DPP, DPC), externisté - 23 m
‘ vice oproti posledni viné

o méné oproti posledni viné

JAKE POZICE HLEDAJ(? (v %)

specialisté _ 71
denické/ nekvalifikované pozice | I 41
administrativni pracovnici - 27
vedouci pracovnici - 23
ostatni - 16

C1. Hledate nyni k vam do firmy nové pracovniky?
C2. Jakou formu prace nyni pfevazné nabizite?
C1B. Na jaké pozice pracovniky nabirate?




Prace na dalku/HO v CR — data a zdroj LMC

, Moznost prace z domova nabizi témér 80% firem s vice nez 10 zaméstnanci.
PRACE Z DOMOVA Prispévek na zvysené naklady pfi praci zdomova je ale stdle spiSe vyjimkou.
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NABIZIME MOZNOST HOME OFFICE ALESPON PODIL ZAMESTNANCU VYUZIVAJICICH  FINANCNI PRISPEVEK NA NAKLADY
VYBRANYM ZAMESTNANCUM (v %) ALESPON OBCAS HOME OFFICE (v %) PRI PRACI Z DOMOVA (v %)
do 5 % zaméstnanct [ 27 ANO, poskytii jednorézové || 5
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CS. Nabizi vade firma moznost home-office/praci na délku alespon vybranym zaméstnancim? I\/I U I\I I

C51. Jak velky podil zaméstnancl nyni home-office/praci na dalku u vas alespon obcas vyuziva?
CH1. Poskytuje vase firma zaméstnanciim néjaky financni pfispévek souvisejici se zvysenymi domacimi naklady pfi praci zdomova?

DatarGv privodce po pandemii FIRMY 5.0 / 58



MU NI

Co dela na
podporu
work-family
balance
MUNI?




Vychodiska

Strategicky zameér Masarykovy univerzity

HR Award v evropském kontextu

HR Award na MUNI

Gender Equality Plan Masarakovy univerzity
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https://www.muni.cz/media/3322127/strategicky_zamer_mu_2021_2028.pdf
https://euraxess.ec.europa.eu/jobs/hrs4r
https://www.muni.cz/o-univerzite/kariera-na-mu/hr-award
https://www.muni.cz/media/3371577/plan_genderove_rovnosti_mu_gep_cz.pdf

Strategicky zamer MUNI

— Cil:

Vytvaret motivacni prostredi ocenovanim mimoradne kvalitnich
a vyjimecnych pracovnich vysledku, poskytovanim rovnych
prilezitosti a podminek pro individualni rozvoj a kariérni rust
zameéstnancu i podporou slad'ovani pracovniho a osobniho
zivota

— Klicovy indikator:

Mira vyuzivani nastroju pro podporu sladovani pracovniho

a osobniho zivota na jednotlivych soucastech univerzity
(rostouci trend)

seminar 5. 5. 2023 I\II U I\I I



Klicove aktivity

— Aplikovani existujicich nastroju podporujicich ¢asteéné zapojovani, a nasledné piny
navrat, pecujicich rodicti o déti Ci blizké osoby do pracovniho zivota v ramci
jednotlivych soucasti a jejich pracovist — Caste€ného pracovniho uvazku (i dalsi formy
pracovnéepravniho vztahu), pruzné pracovni doby, vykonu prace v ramci home office (v¢.
vyuzivani IT nastroju pro online u€ast na jednanich, vzdaleného pfistupu k datum apod.),
sdileného pracovniho mista.

— Mapovani potreb zaméstnanct na vSech funkénich urovnich a stanoveni pozadavku
zpfesnujicich kritéria jejich kariérniho rustu a dalSiho rozvoje

— Podpora provozu détskych skupin pripadné materskych skolek v ramci jednotlivych (Ci

vice) soucasti univerzity

seminar 5. 5. 2023 I\II U I\I I



HR Award principy — 4 ze 40 principu

ETHICAL PRINCIPLES | ETICKE ZASADY
NON DISCRIMINATION | NEDISKRIMINACE
GENDER BALANCE | ROVNOVAHA MEZI POHLAVIMI

>
>
>
> WORKING CONDITIONS | PRACOVNI PODMINKY

seminar 5. 5. 2023 I\/I U I\I I



Gender Equality Plan

OBLAST KOMBINACE PRACE A RODICOVSTVI/ véech
PECOVATELSKYCH ZAVAZKU (do budoucna)

Univerzita a jeji soucCasti budou usnadnovat a dale podporovat flexibilni formy
prace a take vytvareni podminek pro zabezpeceni pece o deti a rodinné
prislusniky, které zaméstnancum umozni sladit pracovni a rodinné povinnosti

— Zohlednovani moznosti prace z domova pro zlepseni sladeni
pracovniho a osobniho zivota

— Rozsifrovani moznosti péce o malé deti

— Zavedeni managementu materské/rodiCovské dovolené a podpory
sladéni prace a rodiny

seminar 5. 5. 2023 I\/I U I\I I



Gender Equality Plan pro rok 2023

CIL

POPIS AKCE

CILOVA SKUPINA

INDIKATOR

Zavedeni managementu
materské/rodiCovské
dovolené a podpory
sladéni prace a rodiny

Definovani véech opatfeni na podporu sladéni prace
a rodiny nabizenych ze strany univerzity v jednom
vnitfnim dokumentu. Aktualizace pfiru¢ky MU
,Matefrska dovolena, otcovska poporodni péce a
rodi¢ovska dovolena v kostce*

Zameéstnanci v situacich
odchodu na matefskou
a rodicovskou
dovolenou a navratu z ni

\/ytvofen dokument o
moznostech podpory prace a
rodicovstvi

Aktualizovana pfirucka pro
zameéstnance

Zohlednovat moznosti
prace zdomova pro
zlepSeni sladéni
pracovniho a osobniho
zivota

\Vyuzivat vSechny zakonné moznosti v ramci
celouniverzitni smérnice upravujici podminky prace
z domova, které zaméstnancim umozni sladit
pracovni a rodinné (osobni) povinnosti

Zameéstnanci

Pocet /podil zaméstnancu
vyuzivajicich ustanoveni
smeérnice upravujici podminky
prace z domova

RozsSirit moznosti péce o
malé déti

Podporovat stavajici détské skupiny a zfidit
minimalné jedno dalsi zafizeni pro hlidani malych
déti (détskou skupinu) pro soucasti v Sir§im centru
Brna.

Zaméstnanci s malymi
détmi

Stavajici zafizeni podporovano
a jedno nové zarizeni
vybudovano v brnénském
centru.

ZjisSt'ovat pravidelné
potieby zaméstnancu
pecujicich o zavislé
osoby

Organizace diskusi zaméfrenych na zjisténi potfeb
zaméstnancl pecujicich o zavislé osoby (napf.
starnouci rodi¢e) v&etné potieby psychologického
poradenstvi

Zaméstnanci pecujici o
zavislé osoby

Realizovana diskuse a zjisténi
potfeb v daném roce

Institucionalni podpora
pro pecujici osoby

Na zakladé analyzy potfeb vytvofit programy
podpory pro pecujici osoby

Zameéstnanci v roli

Rozsah a obsah realizovanych
opatfeni podpory pro pecujici

pecujici osoby

osoby
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Flexibilni uvazky na MUNI

Co se dari:

»Masarykova univerzita dlouhodobé podporuje flexibilni formy pracovniho
zapojeni vcetne zamestnavani osob znevyhodnenych na trhu prace jako jsou
pecujici osoby.

»Z 6 573 zaméstnancu tvori zeny 54,1 % (3 513)

»Na MU v soucCasné dobé pracuje na zkraceny uvazek 44, 6 % zaméstnancu
z 6 573 pracovniku, z toho vice jak polovinu (54,1 %) tvori zeny.

>V oblasti naboru jsou moznosti flexibilni formy prace na MU uvadény u vSech
pracovnich nabidek, které to svou povahou umoznuiji.

Vyzvy:
» Nékdy muze byt forma ¢asteéného uvazku nedobrovolna
» Genderova vertikalni segregace



https://www.muni.cz/o-univerzite/kariera-na-mu/volna-mista

Prace na dalku/ HO na MUNI

Co se dari:

»41,1 % zaméstnancu tvofi akademic€ti pracovnici, jez Cerpaji tzv. home office
(prace na dalku) automaticky ze zakona

»U cca 85 % druhu prace neakademickych pracovniku na MUNI Ize vyuzivat
praci na dalku

»>Z toho cca 65 % zaméstnancu vyuziva home office, nejCastéji v rozsahu 2
dnl v mésici

v v s

»\Vyjimecne jsou pozice total remote (v radech jednotek)
»Pruzkum zajmu o HO na MUNI probiha, prubézné vysledky ukazuji zajem 1-
2 dny v tydnu

Vyzvy:
» Management home-office je obtizny (nékdy chybi kompetence pracovniku)
» Diferenciace v dostupnosti home-office (i dle vstricnosti nadrizeneho)




Aplikovani nastroju podporujicich castecné zapojovani a nasledné plny navrat
zameéstnancu pecujicich o déti Ci blizké osoby do pracovniho Zivota na MUNI

» Zohlednovani moznosti prace z domova pro zlepseni sladéni pracovniho a osobniho
zivota: v ramci MUNI vyuzivany vSechny zakonné moznosti v ramci celouniverzitni smérnice
upravujici podminky prace z domova

» Rozsirovani moznosti péce o malé déti: podpora stavajicich détskych skupin, zfizeni nové
détskeé skupiny v centru Brna (Komenského)

» Zavedeni managementu materské/rodicovské dovolené a podpory sladéni prace a rodiny:
aktualizace prirucky MU ,Materska dovolena, otcovska poporodni pécCe a rodiCovska dovolena v
kostce"”

» E-aplikace Adaptace pro navrat z MD/RD a z dlouhodobé nepritomnosti

» Podpora navratu zaméstnancu-rodic¢u ucasti na Welcome day

» Ud&ast zaméstnancu-rodiét na neformalnich akcich

PLANY

» Planované osvétové workshopy k flexibilnim formam prace a sladovani rodinného a

pracovniho zivota

> PFiprava programu pro pecujici osoby

> Nastaveni politiky home-office i ve vazbé na prizkumy zajmu a novelu zakoniku prace



Vytvoreni zakladniho ramce well-beingu pro zaméstnance MUNI, vcetné moznosti
vyuziti psychologického a kariérniho poradenstvi

» Zahajeni psychologickeho poradenstvi pro zameéstnance k 1. 4. 2023
Zaméstnanci MU s uvazkem alespon 0,5 a vysSim (scitani uvazku), bezplatné az 3
konzultace
Cestina / Angliétina / Ukrajinstina (Némd&ina na vyzadani)

» Realizace vystupu z hodnoceni zaméstnancu (inovace ve vazbé na
motivaci a psychologickeé bezpeci)

PLANY

> Priprava kariérniho webu pro zaméstnance - implementace nastroju ke
kariernimu rozvoji

» Otevreni tématu well-beingu

MUNI
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